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Egregio Signor Presidente, 

Gentili Colleghe, Egregi Colleghi, 

 

in data 4 novembre 2024 la Commissione della gestione si è riunita per effettuare 

l’audizione del Caposicastero Socialità e pari opportunità e del Direttore ECAM, ospiti 

che hanno presentato il messaggio in discussione. La Commissione della gestione ha in 

seguito discusso, e votato, il messaggio il 13 gennaio 2025.  

 

 

1. Introduzione 

 

Come risulta dal testo dell’MM 12/2024, i conti relativi all’esercizio 2021 di ECAM 

sono stati revisionati e approvati dal UACD nel corso del mese di novembre 2023. Il 

consuntivo attesta un risultato di esercizio di CHF - 180'315.62. Riguardo i costi di 

esercizio, la spesa maggiormente rilevante risulta quella del personale, che 

rappresenta circa l’86% dei costi; nel 2021 ECAM contava un totale di 491 

collaboratori e collaboratrici. Si sottolinea inoltre a titolo d’introduzione che 

nell’anno 2021 la Casa Anziani Santa Filomena non faceva ancora parte della rete 

ECAM. 

 

 

2. Commenti al consuntivo e spiegazioni 

 

Il 2021 è stato l’ultimo anno fortemente condizionato dall’emergenza COVID, che 

quindi ha influito sui conti consuntivi. Ad esempio, nel 2021 si dovevano ancora 

tenere riservati dei posti letto per i malati COVID, e questo ha quindi influenzato il 

tasso di occupazione delle varie strutture.  

 

La perdita registrata a consuntivo è puramente contabile. Sostanzialmente, il Cantone 

durante l’anno paga degli acconti a ECAM, e solamente ad esercizio chiuso viene 

effettuato dal Cantone un adeguamento del contributo da parte dell’UACD, in 

particolare sul tasso di riconoscimento dei costi del personale, che come detto è la 

posta di spesa più importante per ECAM. Secondo appunto la contabilità finanziaria 

di ECAM vi sarebbe stato un risultato d’esercizio di CHF 1'216'493.04, ma dopo 
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l’adeguamento del contributo globale da parte dell’UACD (- CHF 1'396'808.16), ne 

scaturisce una perdita di esercizio per la rete ECAM di CHF 180'315.62. Detto in altre 

parole, con l’adeguamento del Contributo da parte dell’UACD sono stati ripresi una 

parte degli acconti (per appunto CHF 1'396'808.16) ritenuti versati in eccesso a 

ECAM. Gli acconti vengono infatti versati sulla base del preventivo, e in sede di 

consuntivo si effettua un aggiustamento.  

 

Inoltre, vi è stato un cambiamento del modello contabile ritenuto dall’UACD; in 

questo nuovo modello è prevista è una posta di delcredere, composta da una parte 

dalla misura prevista per legge sull’incasso della rete, e dall’altra parte dalle rette 

arretrate difficili da incassare, che l’UACD riconosce unicamente nel caso venga 

rilasciato un attestato di carenza beni.  

 

Il Capodiscatero informa infine la Commissione della Gestione che in futuro l’UACD 

dovrebbero essere più rapido nella revisione dei conti consuntivi. Il fatto che il 

presente messaggio municipale, relativo ai conti di ECAM del 2021, e stato licenziato 

solamente nel corso del 2024, è infatti riconducibile (come era anche in passato) al 

ritardo nella revisione da parte dell’UACD, e non di ECAM.  

 

 

3. Conclusioni 

 

 Alla luce di quanto sopra, e considerate le spiegazioni che gli ospiti hanno 

esposto, la Commissione della Gestione, all’unanimità, invita questo onorevole 

Consiglio Comunale ad accogliere integralmente l’MM 12/2024. 

 

 

 

Per la Commissione della Gestione 

 

 

Il relatore. 

 

 

Luca Pestelacci 


